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LA FORMACION INVESTIGADORA EN LOS CONSERVATORIOS
SUPERIORES: DESAFIOS Y OPORTUNIDADES

Margarita Lorenzo de Reizabal

Centro Superior de Musica del Pais Vasco (MUSIKENE)
Prof. de Metodologia de la Investigacion en el Master de Estudios Orquestales
Dra. en Métodos de Investigacion y Diagnéstico en Educacion n

1. INTRODUCCION

En las Gltimas décadas, la investigacién artistica se ha consolidado progresivamente
como un campo legitimo de produccién de conocimiento dentro de la educacion superior.
Su legitimacion académica y su inclusiébn en los marcos universitarios y en los
Conservatorios Superiores han dado lugar a uno de los debates mas fecundos y complejos
del panorama educativo contemporaneo, generando importantes discusiones
epistemologicas y metodoldgicas (Borgdorff, 2012; Candy & Edmonds, 2018). Este
proceso, todavia en desarrollo, representa una oportunidad historica para repensar las
relaciones entre arte, conocimiento y educacion.

En el contexto espafiol, las ensefianzas artisticas superiores —y en particular los
Conservatorios Superiores de Musica— se sitdlan en una posicion singular: participan de las
dinamicas de la educacion universitaria, pero mantienen estructuras y tradiciones
pedagdgicas propias de los conservatorios, centradas en la transmision de saberes practicos y
la formacion interpretativa. Este posicionamiento intermedio condiciona las formas de
entender la creacién, la reflexion y la investigacion, y ha dado lugar a tensiones y
transformaciones significativas. La incorporacion de contenidos y metodologias de
investigaciéon ha impulsado una incipiente cultura de la indagacion, especialmente a través
de los Trabajos Fin de Grado (TFG) y Trabajos Fin de Master (TFM), aunque también ha
puesto de relieve carencias estructurales: desigual formacién metodolégica, insuficiencia de
recursos bibliograficos, falta de criterios homogéneos de evaluacién y una comprension aun
en desarrollo del concepto de “investigacién artistica” (Dfaz Gémez, 2019; Lépez Cano &

San Cristdbal, 2014; L6pez Cano, 2018).

El presente capitulo ofrece una reflexién analitica sobre los retos y oportunidades de la
investigacion artistica en los Conservatorios Superiores de Musica en Espafia, a partir de la
practica docente y de la experiencia en la tutoria de TFG y TFM. Se abordan cuestiones
relativas a las competencias investigadoras del alumnado, la formacién del profesorado, la
eleccion de paradigmas y herramientas metodoldgicas, los criterios de evaluacion y la
vinculacion entre investigacion, innovacién, emprendimiento y proyeccion profesional. Mas
que ofrecer respuestas cerradas, se busca visibilizar los procesos, dilemas y potencialidades
que configuran este espacio en construccion, reconociendo que el desarrollo de una auténtica
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cultura investigadora en las ensefianzas artisticas superiores requiere tiempo, reflexion y
apoyo institucional sostenido.

2. LA FORMACION INVESTIGADORA EN LOS CONSERVATORIOS
SUPERIORES DE MUSICA

2.1. Laasignatura de Metodologia como espacio de formacién y articulacion

La incorporacion de la asignatura de Metodologia de la Investigacién en los planes de
estudio de los Conservatorios Superiores ha supuesto un paso decisivo en la consolidacion
de una cultura académica en torno a la investigacion artistica. Su presencia ha contribuido
a profesionalizar el trabajo académico y a introducir en las ensefianzas musicales una
reflexion sistematica sobre los procesos de conocimiento y creacion. Sin embargo, su
implementacion continua enfrentando desafios importantes: la heterogeneidad de enfoques
docentes, la falta de materiales adaptados al contexto artistico, las cargas horarias reducidas
y, en algunos casos, la desconexion entre la teoria metodoldgica y la practica artistica del
estudiante (Diaz Gomez, 2019).

La ensefianza de la metodologia en contextos artisticos no puede limitarse a la
transmision instrumental de técnicas o disefios de investigacion. Como sostienen Hannula,
Suoranta y Vadén (2014), implica ofrecer un espacio de pensamiento critico donde el
alumnado pueda reflexionar sobre qué significa conocer, crear y comunicar desde el arte. En
este sentido, la formacion investigadora debe equilibrar dos dimensiones fundamentales: la
metodoldgica —referida al dominio de técnicas, paradigmas y herramientas— y la
epistemologica —relativa a la comprension de qué significa investigar desde la practica
artistica—. Tal como sefiala Hannula (2009), “la investigacién artistica no se limita a aplicar
métodos cientificos al arte, sino que implica repensar el propio concepto de conocimiento
desde la préctica artistica” (p. 33).

Desde esta perspectiva, la asignatura de Metodologia se configura como un espacio de
articulacion entre la practica creativa y la reflexion teérica, en el que el alumnado desarrolla
la capacidad de problematizar su propia practica, formular preguntas relevantes y construir
marcos conceptuales coherentes con su proceso artistico. La correcta eleccion de
herramientas —cuestionarios, entrevistas, observacion o analisis documental— depende, en
gran medida, del grado de comprensién del objeto artistico que se estudia y de la guia
proporcionada por el profesorado.

2.2. Formacion del profesorado y consolidacion institucional

El desarrollo de la investigacion artistica en los Conservatorios depende estrechamente
de la preparacion del profesorado. Muchos docentes no han recibido formacion especifica
en metodologia de investigacion, lo que incide directamente en la calidad del
acompafiamiento que ofrecen en los Trabajos Fin de Grado (TFG) y Trabajos Fin de Méster
(TFM). Esta situacion subraya la necesidad de programas de capacitacion docente que
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aborden tanto la dimensién metodoldgica como la epistemolégica de la investigacion
artistica, fomentando la capacidad de guiar procesos reflexivos y criticos.

Como sefialan Eisner (2008) y Diaz Goémez (2019), la calidad de la formacion
investigadora no se mide Unicamente por la solvencia técnica, sino por la capacidad del
profesorado para orientar procesos de pensamiento. “La investigacién artistica —afirma
Eisner (2008, p. 13)— es una forma de ver lo que de otro modo permaneceria invisible”.
En este sentido, formar al profesorado en una sensibilidad interpretativa y creativa, ademas
de en metodologias de disefio, resulta crucial para garantizar la coherencia y la profundidad
de los trabajos del alumnado.

Por otra parte, el fortalecimiento de estructuras institucionales que respalden la
investigacién constituye un requisito indispensable. La creacion de departamentos o grupos
de investigacion en los Conservatorios Superiores permitiria generar sinergias, compartir
recursos y situar la practica investigadora como un eje esencial de la identidad académica de
estas instituciones (Calleja & L6pez Cano, 2020). Solo mediante la combinacién de una
formacion docente sdlida y un marco institucional estable podra consolidarse una verdadera
cultura de investigacion artistica en el ambito de la educacién superior musical.

3. RETOSACTUALESEN LA ELABORACION DE TFG Y TFM

3.1. Comprension lectora, analisis critico y capacidad de sintesis

Una de las dificultades més recurrentes entre el alumnado de ensefianzas artisticas
superiores es la limitada capacidad de comprension y analisis de textos académicos. Muchos
estudiantes carecen de estrategias para interpretar discursos tedricos complejos y conectar
sus lecturas con la practica artistica, lo que limita la construccion de un marco conceptual
sélido. La lectura, en el contexto de la investigacion artistica, no constituye una actividad
pasiva, sino un acto hermenéutico que implica dialogo y reinterpretacion. Como sefiala
Ricoeur (1991), “la lectura es siempre un acto de interpretacion; leer un texto es volverlo a
escribir en la conciencia del lector” (p. 47).

Desarrollar esta competencia implica ensefiar a leer con propésito, a identificar
estructuras argumentativas y a articular las lecturas con los propios procesos creativos. La
escritura, por su parte, debe entenderse como un proceso reflexivo continuo, no como una
mera fase final de redaccion. En esta linea, la implantacién de talleres de lectura critica y
escritura académica integrados en las materias troncales de investigacion y en las asignaturas
artisticas contribuiria a fortalecer estas competencias (Roldan & Mufioz, 2021; Calleja &
Lopez Cano, 2020).

3.2. De la experiencia creativa al discurso académico-artistico

Otra dificultad notable radica en la construccion de un discurso que articule la préctica
artistica con el lenguaje académico. El alumnado de musica tiende a expresarse desde lo
sensorial o lo técnico, pero encuentra obstaculos al traducir sus procesos creativos en
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términos analiticos. Este trdnsito del “saber hacer” al “saber decir” requiere una mediacién
docente cuidadosa, que ayude a comprender la escritura no como un ejercicio externo a la
practica, sino como parte esencial del proceso creativo.

En este sentido, Lépez Cano (2018) sostiene que “la escritura del artista-investigador
es siempre performativa: no describe la prictica, la reconstruye” (p. 62). La escritura se
convierte asi en una extension de la practica artistica, un espacio de reflexion que otorga
densidad, coherencia y sentido al trabajo investigativo. Esta concepcion permite superar la
separacion entre creacion y discurso, integrando ambos en un mismo gesto de conocimiento.

3.3. Eleccién de enfoques y paradigmas de investigacion

La eleccion del enfoque metodoldgico —cuantitativo, cualitativo, mixto o basado en
la préactica artistica— representa otro de los retos fundamentales en la elaboracion de TFG
y TFM. La diversidad de paradigmas suele generar inseguridad, y muchos estudiantes
tienden a optar por modelos tradicionales por considerarlos mds “seguros” o “académicos”.
Sinembargo, la investigacion artistica requiere un dialogo constante entre la reflexién tedrica
y la praxis creativa, lo que implica una apertura epistemoldgica hacia modelos hibridos o
transdisciplinarios (Haseman, 2006).

El desafio consiste en situar la investigacion en el arte y desde el arte, reconociendo la
practica artistica como forma legitima de produccién de conocimiento. Esta idea, defendida
por Borgdorff (2012), supone superar las dicotomias entre teoria y practica, y entre creacion
e investigacion, asumiendo la practica como un modo de pensar.

3.4. Espiritu critico y ética en el uso de la inteligencia artificial

Un reto emergente en la actualidad es la falta de espiritu critico ante la informacion
recopilada, agravada por el uso indiscriminado de herramientas de inteligencia artificial (1A).
Si bien la 1A puede facilitar la busqueda de fuentes, la organizacion de ideas o la redaccion,
su empleo sin criterio puede derivar en una pérdida de originalidad y reflexion. Como
advierte Floridi (2023), “la inteligencia ardficial no sustituye la inteligencia critica, sino que
la pone a prueba” (p. 58).

Por ello, se hace urgente promover una ética del uso de la IA en la investigacion
artistica, que garantice la autoria, la veracidad de las fuentes y la autenticidad de la voz
investigadora. Desarrollar esta conciencia critica no solo es una cuestion técnica, sino
también formativa, vinculada a la responsabilidad intelectual y a la integridad académica de
los procesos creativos.

4. ELECCION DE PARADIGMAS Y HERRAMIENTAS METODOLOGICAS

4.1. Decidir el enfoque y el paradigma de investigacion

Elegir un enfoque metodoldgico constituye una de las decisiones mas complejas para
los estudiantes de los Conservatorios Superiores de Musica. Las distintas opciones —
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cuantitativa, cualitativa, mixta o basada en la practica artistica— implican marcos de
referencia epistemoldgicos diversos y demandan distintos niveles de experticia. En los
Gltimos afios, la investigacion basada en la practica (practice-based o practice-led) ha
adquirido especial relevancia en el ambito artistico, aunque su definicion y delimitacion
contintan siendo objeto de debate.

Haseman (2006) propuso el concepto de performative research para describir aquellas
investigaciones en las que la creacién constituye tanto el medio como el resultado del
conocimiento. Este enfoque reconoce la practica artistica como método y producto
epistemologico a la vez, legitimando los procesos creativos como formas validas de
generacion de conocimiento. La clave reside en articular un discurso reflexivo que conecte
la experiencia artistica con los marcos tedricos, permitiendo explicitar los modos de
conocimiento que emergen del hacer (Nelson, 2013).

4.2. Herramientas de recogida de datos y disefio de instrumentos

La eleccion y disefio de las herramientas de recogida de datos constituyen otro aspecto
esencial en la investigacion artistica. Los estudiantes deben seleccionar entre instrumentos
como entrevistas, cuestionarios, diarios reflexivos, observacién participante o analisis
documental, atendiendo a la naturaleza y objetivos de su trabajo. En este contexto, la
observacion adquiere un papel especialmente significativo: la autoobservacion del propio
proceso creativo (autoscopia) y la heteroobservacion realizada por otros participantes ofrecen
perspectivas complementarias sobre la practica (Schon, 1983).

Disefiar adecuadamente estos instrumentos exige comprender que el “dato” en
investigacion artistica no se limita a informacién empirica 0 medible, sino que incluye la
experiencia vivida, la interpretacion y el contexto performativo. Por ello, resulta
recomendable combinar estrategias cualitativas con registros multimodales —audio, video,
anotaciones, partituras comentadas— que permitan capturar la complejidad del fenémeno
artistico (Barrett & Bolt, 2019). Esta combinacion de métodos contribuye a construir una
mirada mas amplia y situada sobre el proceso creativo.

4.3. Meétodos inductivo, deductivo y abductivo: la I6gica del pensamiento
artistico

Uno de los obstaculos conceptuales mas frecuentes entre el alumnado es la confusion
entre los métodos inductivo y deductivo. Explicar estas diferencias a partir de ejemplos
musicales resulta particularmente Util: mientras el método deductivo parte de teorias
generales para aplicarlas a casos concretos, el inductivo genera teoria a partir de la
observacion de fendmenos particulares.

En la investigacion artistica, sin embargo, ambos métodos suelen entrelazarse en una
I6gica abductiva, tal como la describe Peirce (1931): un razonamiento creativo que formula
hipotesis a partir de intuiciones, experiencias y evidencias parciales. Esta forma de
pensamiento resulta especialmente afin a los procesos artisticos, en los que la creacion se
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concibe como un modo de descubrimiento. La abduccién, entendida como conjetura
creativa, permite vincular la sensibilidad estética con la reflexion analitica, ofreciendo una
via metodoldgica que integra la experiencia, la imaginacion y la interpretacién en un mismo
movimiento cognitivo.

4.4. Hacia una epistemologia situada de la préactica artistica

En ultima instancia, la eleccion de paradigmas y herramientas metodoldgicas en la
investigacion artistica no puede reducirse a una cuestion técnica. Implica asumir una
epistemologia situada, en la que el conocimiento surge desde el propio hacer artistico y se
construye en dialogo con el contexto, la corporeidad y la experiencia del sujeto creador. Esta
perspectiva favorece una comprensién mas integral del proceso investigativo, donde teoriay
practica se reconocen como dimensiones interdependientes de un mismo gesto de
conocimiento.

5. ESPIRITU CRITICO Y LOS DESAFIOS DE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

5.1. Lacarencia de pensamiento critico en el &mbito artistico

El pensamiento critico constituye una competencia transversal esencial en la formacion
superior, pero adquiere especial relevancia en el contexto artistico, donde la interpretacion,
la creatividad y la reflexion se entrelazan de manera constante. Evaluar, contrastar y
contextualizar la informacién resulta indispensable para evitar la reproduccién acritica de
discursos o la dependencia de fuentes de dudosa calidad. Como advierte Brookfield (2017),
ensefiar a pensar criticamente implica “ayudar a los estudiantes a identificar las asunciones
ocultas que gobiernan sus ideas y practicas” (p. 24).

En el caso de los Conservatorios Superiores de Musica, fomentar el espiritu critico
requiere estrategias didacticas activas y participativas: debates sobre textos tedricos, analisis
de estudios de caso, revision por pares, escritura reflexiva o la elaboracion de diarios de
investigacion. Estas dinamicas permiten desarrollar la autonomia intelectual del alumnado
y fortalecer su capacidad de argumentacién. La tutoria personalizada, por su parte,
desempefia un papel decisivo, ya que ofrece un espacio de acompafiamiento en la toma de
conciencia de los propios procesos cognitivos y creativos.

5.2. El impacto de la inteligencia artificial en la investigacion artistica

Otro reto emergente es la falta de espiritu critico ante la informacion recopilada,
agravada en la actualidad por el uso indiscriminado de herramientas de inteligencia artificial
(1A). Si bien la IA puede ser un apoyo para la busqueda de fuentes, la organizacion de ideas
o la redaccion, su empleo sin criterio puede derivar en una pérdida de originalidad y
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reflexién. Como sefiala Floridi (2023), “la inteligencia artificial no sustituye la inteligencia
critica, sino que la pone a prueba” (p. 58).

El rapido desarrollo de estas tecnologias plantea, ademas, nuevos retos éticos,
metodoldgicos y epistemoldgicos. Herramientas como ChatGPT, DALL-E o NotionAl
pueden facilitar tareas de redaccion, busqueda bibliografica, analisis de datos o visualizacién
de ideas; sin embargo, su uso indiscriminado puede generar dependencias y cuestionar la
autoria y originalidad del pensamiento. En la formacion investigadora, se hace
imprescindible ensefiar un uso critico, ético y reflexivo de la IA.

Los estudiantes deben comprender que estas herramientas son auxiliares y no sustitutos
del razonamiento humano. Un uso responsable implica citar correctamente, verificar las
fuentes y mantener la integridad académica del proceso investigativo. Como recuerda
Boddington (2022), “la ética de la IA no se trata solo de lo que las mdquinas hacen, sino de
lo que los humanos dejan de hacer” (p. 112). Desarrollar una ética del uso de la IA en la
investigacion artistica se vuelve, por tanto, urgente para garantizar la autoria, la veracidad de
las fuentes y la autenticidad de la voz investigadora.

5.3. Entre la innovacion tecnoldgica y la responsabilidad epistemoldgica

Integrar la IA en la investigacidn artistica puede convertirse en una oportunidad para
explorar nuevas formas de creatividad, analisis y experimentacion: desde composiciones
algoritmicas y generacion automatica de partituras hasta analisis automatizados de sonido o
entornos interactivos de improvisacion. No obstante, estos avances deben ir acompafiados
de una reflexion critica sobre la autoria, la interpretacion y el sentido del conocimiento
producido.

El reto, en dltima instancia, consiste en equilibrar la innovacion tecnoldgica con la
responsabilidad epistemoldgica. Desarrollar un pensamiento critico frente a la IA no
significa rechazarla, sino incorporarla de manera consciente, reconociendo sus posibilidades
y limitaciones. Solo asi sera posible formar artistas-investigadores capaces de dialogar con la
tecnologia sin subordinar su criterio creativo ni su autonomia intelectual.

6. EVALUACION DE LOS TRABAJOS DE INVESTIGACION

6.1. Criterios de calidad, coherencia metodoldgica y especificidad artistica

La evaluacion de los TFG y TFM en los Conservatorios Superiores constituye uno de
los ambitos mas controvertidos y, a la vez, mas determinantes para consolidar una cultura
investigadora sdlida. En muchos centros, los criterios aplicados son difusos o se basan en
rlbricas estandarizadas propias de la investigacion empirica, lo que dificulta reconocer la
especificidad de la investigacion artistica y genera tensiones entre tribunales y tutores.

Como advierten Biggs (2003) y Biggs y Tang (2011), la evaluacion debe alinearse con
los resultados de aprendizaje y con la naturaleza del conocimiento que se pretende
desarrollar. Esto implica avanzar hacia modelos flexibles que valoren tanto el rigor
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metodoldgico como la creatividad epistemoldgica del estudiante. Seria conveniente redefinir
conceptos como “evidencia”, “originalidad” o “aportacién” para adecuarlos al contexto
artistico, entendiendo la obra, el proceso y la reflexion escrita como partes integradas —y
no jerarquizadas— del trabajo de investigacion.

La originalidad, la coherencia interna, la pertinencia del enfoque metodoldgico vy la
capacidad de contextualizar la practica deberian constituir los pilares fundamentales de la
evaluacion (Mateu, 2021). Para garantizar la transparencia y la equidad, se recomienda
fomentar comisiones interdepartamentales o revisiones cruzadas de trabajos, con el fin de
reducir la subjetividad y promover estdndares comunes de calidad.

6.2. Evaluar la practica artistica como conocimiento

Evaluar una investigacién basada en la practica artistica supone reconocer que el
conocimiento puede manifestarse en formas no discursivas —interpretacion, composicion,
performance, instalacién o creacion sonora—. Segin Barrett (2010), “el arte es una forma
de pensamiento en accion; evaluarlo requiere sensibilidad epistemolégica, no solo criterios
téenicos” (p. 73). Por ello, la evaluacién debe atender tanto a la produccidn artistica como
a la capacidad reflexiva del estudiante para articular los significados emergentes de su
practica.

Esto exige replantear los formatos de presentacion y defensa, incorporando portafolios,
registros audiovisuales, instalaciones o presentaciones performativas acompariadas de una
reflexion escrita que explicite la relacion entre practica y discurso. La meta no es uniformizar,
sino reconocer la pluralidad de lenguajes y formas de conocimiento propias del arte,
legitimando asi la creacion como un modo de investigacién.

6.3. La observacion como herramienta evaluativa y reflexiva

La observacién, entendida en su doble vertiente —autoobservacion y
heteroobservacion—, constituye una herramienta clave tanto para el proceso de
investigacién como para su evaluacién. En contextos artisticos, observar no se limita a
describir comportamientos externos, sino que implica atender a dimensiones subjetivas,
performativas y experienciales.

La autoobservacion, como forma de introspeccion del artista-investigador, se combina
con la heteroobservacion, la mirada del otro sobre el proceso creativo. Esta dualidad requiere
una alta competencia analitica y un control riguroso de los sesgos interpretativos. Como
sostiene Schon (1983), “el profesional reflexivo es aquel que piensa en la accién y sobre la
accién” (p. 68). Fomentar esta capacidad implica dotar al alumnado de estrategias para
registrar, analizar y reinterpretar sus procesos artisticos, convirtiendo la observacion en una
fuente legitima y compleja de conocimiento evaluable.
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7. INNOVACION, EMPRENDIMIENTO Y PROYECCION PROFESIONAL

7.1. Innovacién en las teméticas de investigacion

Uno de los riesgos mas evidentes en los TFG y TFM de los Conservatorios Superiores
es la reiteracion tematica. Muchos trabajos reproducen enfoques tradicionales —
especialmente historicos o analiticos— sin atender a probleméticas contemporaneas del
sector artistico y educativo. Sin desmerecer el valor de estos estudios, resulta imprescindible
fomentar lineas de investigacion que aborden cuestiones emergentes como la sostenibilidad
cultural, la inclusién, la perspectiva de género, la tecnologia aplicada a la interpretacion, la
salud del musico o el impacto social de la musica (O’Neill, 2020).

La innovacién tematica constituye un indicador de madurez investigadora, pues refleja
la capacidad de conectar la practica artistica con los desafios actuales. Para ello, es necesario
un estimulo institucional que promueva la diversidad de enfoques, mediante iniciativas
como seminarios interdisciplinares, encuentros con profesionales o proyectos colaborativos.
Esta apertura no diluye la identidad musical, sino que la enriquece al situarla en dialogo con
otros campos del conocimiento —tecnologia, psicologia, sociologia, estudios de género o
sostenibilidad.

7.2. Investigacion artistica y emprendimiento cultural

La vinculacién entre investigacion artistica y emprendimiento representa una
oportunidad estratégica para los Conservatorios Superiores. A través de la investigacion, los
estudiantes pueden generar proyectos que combinen creacion, innovacion social y desarrollo
profesional. La investigacion aplicada a contextos reales —festivales, instituciones culturales,
proyectos comunitarios— ofrece un terreno fértil para la transferencia de conocimiento
artistico y la creacion de iniciativas sostenibles.

Como sefiala Bilton (2010), “la creatividad no es solo una cuestién de talento
individual, sino de gestién de contextos que la hagan posible” (p. 94). De ahf la necesidad
de incorporar en los programas formativos competencias de gestion cultural, liderazgo,
comunicacion artistica y emprendimiento. Estas habilidades permiten que la formacion
investigadora contribuya también a la empleabilidad y al desarrollo de carrera, situando la
investigacién como herramienta de insercion profesional y motor de innovacion cultural.

7.3.  Proyeccion social y ética de la investigacion artistica

Mas alla de la dimensién profesional, la investigacion artistica posee un profundo valor
social y ético. Investigar desde el arte implica dialogar con la sociedad, generar pensamiento
critico e intervenir en los procesos de transformacién cultural. Como afirma Read (2018),
“la educacién artistica es, en Gltima instancia, educacién moral: ensefia a ver el mundo con
empatia” (p. 102).

En este sentido, los Conservatorios no solo deben formar intérpretes, sino también
ciudadanos creativos y criticos, capaces de comprender y cuestionar el mundo a través de su

189



préactica. Consolidar una investigacion artistica rigurosa no es Unicamente un objetivo
académico, sino un compromiso con el valor social del arte. El reto consiste en formar
investigadores que sean, a la vez, artistas conscientes de su responsabilidad cultural y agentes
de cambio capaces de proyectar su labor mas alla de los limites institucionales.

7.4. Desafios institucionales y perspectivas organizativas

Aunque la innovacion temética y el emprendimiento cultural constituyen pilares
fundamentales para el futuro de los Conservatorios Superiores, estudios recientes sefialan
que la verdadera transformacion requiere también un cambio estructural en la organizacion
institucional. Coles y Kalmanovitch (2025) advierten que, en muchos centros de ensefianza
superior musical, los programas de emprendimiento se mantienen en los margenes
curriculares, con escasa vinculacion con las asignaturas troncales o con la practica artistica
principal. Este desfase refleja una concepcion fragmentada de la formacién, en la que la
creatividad se promueve de manera retdrica, pero no siempre se integra de forma efectiva en
las dinamicas pedagogicas y de investigacion.

En este contexto, la innovacion debe entenderse no solo como diversificacion temética
0 metodoldgica, sino también como transformacion organizativa y cultural. El estudio
publicado en el Journal of Management & Organization (2024) sobre el emprendimiento
musical femenino destaca que las innovadoras del sector utilizan las redes digitales y la
colaboracion internacional para superar las limitaciones estructurales tradicionales,
mostrando que la innovacion artistica puede ser también una estrategia de empoderamiento
social.

Por tanto, la consolidacion de una auténtica cultura de innovacion e investigacién en
los Conservatorios exige repensar las estructuras institucionales, las relaciones docentes y los
modelos de gestién académica. Promover ecosistemas colaborativos, interdisciplinares y
abiertos a la experimentacion no solo ampliaria el impacto de la investigacion artistica, sino
que fortaleceria su contribucién a la sociedad contemporanea.

8. CONCLUSIONES: HACIA UNA CULTURA DE LA INVESTIGACION
ARTISTICA

El desarrollo de la investigacion artistica en las ensefianzas superiores de musica
constituye uno de los desafios mas apasionantes y transformadores de la educacion
contemporanea. A pesar de las dificultades estructurales y culturales, se advierte un avance
sostenido hacia la consolidacion de una comunidad académica que reconoce el valor del arte
como forma de conocimiento y reflexion.

Los retos identificados —formacion metodoldgica y epistemoldgica, capacitacion
docente, criterios de evaluacion, competencias discursivas, uso ético de la inteligencia
artificial, e innovacion y emprendimiento— deben entenderse también como oportunidades
para repensar los modelos pedagdgicos y fortalecer la identidad investigadora de los
Conservatorios Superiores. Estos desafios apuntan hacia la necesidad de construir un
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ecosistema solido de investigacion, sustentado en la colaboracién, la interdisciplinariedad y
el reconocimiento de la singularidad epistemoldgica del arte.

La investigacion artistica ofrece un espacio privilegiado para repensar las fronteras del
conocimiento, articular teoria y practica, y reivindicar el arte como una forma legitima y
auténoma de comprensién del mundo. Como sostiene Borgdorff (2012), “el conocimiento
artistico no es un subproducto de la prictica, sino su expresién més profunda” (p. 141). De
igual modo, Floridi (2023) recuerda que la inteligencia artificial, lejos de sustituir la
inteligencia critica, la pone a prueba, subrayando asi la importancia de preservar la autoria,
la ética y la autenticidad del pensamiento creativo.

En definitiva, consolidar una cultura de investigacion artistica implica asumir que
investigar es también crear; que el pensamiento artistico tiene su propia logica y que el
conocimiento producido desde la practica puede dialogar en igualdad de condiciones con el
conocimiento cientifico. Para ello se requieren politicas institucionales estables, redes de
cooperacion entre centros, y una profunda conviccion de que la investigacion artistica no es
un mero complemento académico, sino una via esencial para comprender, transformar y
proyectar la cultura del siglo XXI.

8.1. Perspectivas futuras

El futuro de la investigacion artistica en los Conservatorios Superiores depende de la
capacidad de las instituciones para consolidar una cultura de innovacidn sostenida y de
didlogo entre disciplinas. Sera esencial fortalecer los programas de formacién del profesorado
en metodologias especificas, promover la investigacion en red y garantizar la financiacion
estable de proyectos que integren creacion, reflexion y transferencia de conocimiento.

Asimismo, la digitalizacion, la inteligencia artificial y los nuevos ecosistemas culturales
plantean escenarios inéditos que invitan a repensar los modos de creacion, documentacion
y difusion del conocimiento artistico. La investigacion artistica deberd situarse en el centro
de estas transformaciones, no como una respuesta reactiva, sino como una fuerza propositiva
capaz de generar modelos alternativos de pensamiento y practica.

En Gltima instancia, las ensefianzas artisticas superiores tienen la oportunidad de liderar
un cambio de paradigma: comprender la investigacion no solo como un requisito
académico, sino como una dimension constitutiva del hacer artistico y como una
herramienta para imaginar futuros culturales mas inclusivos, criticos y sostenibles.

8.2. Reflexion final: ética, politica y proyeccion de la investigacion artistica

En este escenario de transformacion educativa y cultural, la consolidacion de la
investigacion artistica en los Conservatorios Superiores no puede entenderse solo como un
proceso pedagdgico, sino también como un fenémeno politico, epistemoldgico y ético. La
ausencia de una plena equiparacion entre las ensefianzas artisticas y el sistema universitario
limita todavia la visibilidad y el reconocimiento de la produccion investigadora del
profesorado y del alumnado. Superar esta brecha institucional exige politicas educativas
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coherentes con el Espacio Europeo de Educacion Superior y una definicion clara de los
marcos de cualificacidén que reconozcan la investigacion artistica como contribucidn legitima
al conocimiento. Al mismo tiempo, la expansion de la inteligencia artificial en los procesos
creativos y analiticos invita a repensar el concepto mismo de autoria. La practica artistica —
mediada ahora por tecnologias generativas— desafia las nociones tradicionales de
originalidad y agencia, situando al artista-investigador ante una nueva ética del
conocimiento. No se trata Unicamente de garantizar la veracidad o la citacion correcta de las
fuentes, sino de sostener una ética de la presencia y la responsabilidad: una forma de
investigar que preserve la singularidad del pensamiento artistico frente a la automatizacion
y que mantenga la reflexién critica como ndcleo de la practica creativa.

Por otra parte, la investigacion artistica se perfila como un eje estratégico para la
transferencia cultural y social del conocimiento. Su capacidad para articular creacion,
educacion y ciudadania la convierte en un espacio privilegiado de innovacién cultural.
Integrar esta perspectiva en las politicas de investigacion permitiria no solo fortalecer los
vinculos entre arte y sociedad, sino también proyectar la investigacion artistica como motor
de sostenibilidad, inclusion y transformacion cultural en el siglo XXI. En este sentido, los
Conservatorios Superiores pueden —y deben— asumir un papel de liderazgo en la
construccion de ecosistemas de conocimiento donde la préctica artistica dialogue de igual a
igual con las ciencias y las humanidades, ofreciendo a la sociedad modos alternativos de
comprender, imaginar y habitar el mundo.
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